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ASPECTE DEMOGRAFICE

Judetul Gorj este unul dintre cele 41 de judete ale Romaniei. Resedinta lui este municipiul
Targu Jiu. Cu suprafata de 5.602 km?, face parte din regiunea istorica Oltenia. Se imparte in noua
orage (incluzand doud municipii) si 61 de comune.

Rezultatele celui mai recent recensamant al populatiei si al locuintelor, desfasurat in perioada
20-31 octombrie 2011, arata ca regiunea Sud Vest Oltenia avea la momentul respectiv o populatie de
2.075.642 de persoane, reprezentand 10,31% din totalul populatiei Romaniei. Datele statistice oficiale
releva o scadere cu 10,95% fatd de recensamantul din 2002, cand populatia din Sud Vest Oltenia era
de 2.330.792 de persoane.

Aceasta scadere a fost determinatd, in principal, de manifestarea superioara a mortalitatii,
comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al
populatiei catre alte zone.

In cadrul regiunii, judetul cu cel mai mare numar de locuitori era Doljul, cu 660.544 de
persoane, urmat de Olt cu 436.400 de persoane, Valcea cu 371.714 de persoane, Gorj cu 341.594 de
persoane si Mehedinti cu 265.390 de persoane (fig nr. 2.1.).
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Si in cazul judetului Gorj scdderea populatiei, se incadreaza in trendul regiunii.

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Prognoza evolutiei demografice indica (intr-0 varianta cu migratie externd) 0 reducere a
populatiei Romaniei de varsta prescolara si scolara fata de 2011 cu 1172,5mii locuitori pdna in 2030
(( 22,2%), respectiv cu 2.631,7 mii loc. pdna in 2060 (49,88%).
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Pe grupe mari de varsta, fata de 2011, la nivel national cea mai accentuatd scadere se
proiecteaza in grupa 3-6 ani, cu 27,6 % (-234,8 mii pers.) pdna in 2030, respectiv cu 52,5% (-446,9
mii pers.) pana in 2060.

In ceea ce priveste invatimantul profesional si tehnic, se observa o scidere semnificativa si in
cazul populatiei de varsta scolara 15-24 ani, cu 20,35% ( -549,7 mii pers.) pana in 2030, respectiv cu
49,39% (- 1333,9 mii pers.) panda in 2060.

Numarul populatiei tinere cu varsta pana in 25 ani, in continud scadere, are influenta directa
asupra contingentului copiilor de varsta prescolara, scolara, gimnaziala, liceala si universitara. La
randul sau, fiecare grupa de varsta are implicatii directe asupra institutiilor sistemului educational si
efectivului cadrelor didactice necesare.

Se asteapta ca si in urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a judetului sa
continue, pe toate grupele de varsta, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra populatiei
regiunii pentru perioada 2003-2025.
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Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei judetului din ultimii ani, vor fi de ordin
negativ si vor atrage dupa sine schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolara,
populatia feminina In varsta fertila, populatia in varsta de munca s.a.). Astfel, conform prognozelor,
in 2025 populatia va fi de 348,8 mii persoane, inregistrand o scadere in perioada 2005-2025 de 9,5%
fata de 15,4% cat se preconizeaza pentru nivelul regiunii Sud Vest Oltenia

De asemenea, la nivelul judetului populatia de varsta scolara, mentine tendinta de scadere, pe
toate grupele de varsta scolard. In 2025 va fi de 74,5 mii persoane, scaderea pe intervalul de timp
2003-2025 urmand a fi de 18,14%.
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Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru iPT

Din analiza evolutiei populatiei judetului Gorj actuald si proiectata, pe grupe mari de varsta

pentru perioada 2011-2030, putem observa urmatoarele aspecte cu implicatii asupra sistemului TVET:

e Procesul de imbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei

determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele
implicatii:

- reorganizarea sistemului educational, care sa {ind cont de tendintele existente pe piata muncii,
avand, totodata, in vedere servicii de orientare si consiliere, excedent de cadre didactice,
abordarea unor nevoi educationale specifice.

- dezvoltarea unor programe de formare profesionald continua in scopul pastrarii resurselor
umane pe piata muncii pe o perioadd cat mai lungd (batranete activd) prin retragerea din
activitate mai tarziu si progresiv.

e Avand in vedere populatia rroma din judet este necesara intensificarea masurilor pentru a

Princ

asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate, ca si
infiintarea de clase TVET pentru calificari specifice.

e Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de descrestere
inregistrand populatia de varsta scolara, are implicatii directe si imediate asupra retelei scolare,
impunandu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii.

o In prezent, se remarci preponderenta populatiei rurale fata de populatia din mediul urban, pe
toate grupele de varsta scolard (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept consecinta
ruralizarea regiunii si a judetului Gorj

e Dotarea unitatilor de invatamant din regiunea rurald sau luarea unor masuri pentru sprijinirea
elevilor in vederea realizarii navetei sau a cazarii in internate.

ipalii indicatori economici la nivelul judetului Gorj
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Din punct de vedere al nivelului general de dezvoltare, judetul Gorj se afla intr-o pozitie mai
putin favorabild. Studiile si analizele regionale din ultimii ani plaseaza regiunea sud-vest n randul
celor mai putin dezvoltate regiuni.

Agentii economici inregistrati pe raza judetului isi desfasoara activitatea in domenii acoperind
toate sectoarele economice, de la cel primar, cuprinzand agricultura, industria extractiva, cel secundar,
cu activitati 1n diferite industrii prelucratoare si cel tertiar, incluzand serviciile si turismul. Referitor
la firmele active din punct de vedere economic, se remarca o concentrare mare pe comert.

Majoritatea societatilor comerciale din judetul Gorj fac fata cu greu crizei economice, o parte
dintre acestea fiind nevoite sa 1si restranga activitatea, sa apeleze la masuri precum somajul tehnic sau
la concedieri colective, unele chiar sistandu-si complet activitatea.

Procesul de integrare europeana si cerintele de competitivitate

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaéniei pentru orizontul 2020-2030
prezintd ca obiectiv strategic incorporarea organica a principiilor si practicilor dezvoltarii durabile a
Romaniei, ca stat membru UE. Pentru judetul Gorj, aceste obiective constituie tinte urmarite prin
programe de dezvoltare pentru toate domeniile de activitate.

Pentru anul 2030 obiectivul 1l constituie apropierea semnificativa de nivelul mediu din acel an al
tarilor membre UE.

Clustere in Romaénia, in functie de activitatea economica

Turlsm: Suceava

Ao Mmentard: esiul regnri
Goatermal: Rihor

NC: Tiig, Aract
Automobie! intre
reghne

Turdsm: Constanta
Constructii amale Conctants
Logistich: Constanta

Lamn: liragav, Covasna
Coramick Alia
Vin: Murey, Alba

Agro slimenterd
Turismn: Gar, Viloea Tbrdchminte. Autoonobile: Ducin - Arges,
Agro-alimentard sudul Tnchitiminte, Design DIMBOVIta
reghni vestimentar Flectrotehnich: Arges
Automobie: Fora-Cralova Publicats Dambavita

Materiale do comatructii Yurlan: Mabova

Agro-alimemtard. sudul

reganii

Sursa: Ministerul Economiei

In Romania, clusterele, in sensul de aglomerari industriale s-au format in mod spontan, bottom up,
avand la baza aglomerari industriale in anumite regiuni geografice.
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Industria la nivelul judetului Gorj

Judetul Gorj este unul dintre judetele bogate in resurse naturale atat din punct devedere al
cantitatilor cat si al diversitagii. Aceste resurse pot fi identificate la nivelul terenurilor agricole si
forestiere precum si al resurselor minerale de suprafatd si de adancime. Padurile ocupa in special
partea de nord a judetului, precum si vaile principalelor cursuri de apa. Apa si viata salbatica (fondul
faunistic si floricol) reprezintd de asemenea importante valori ale cadrului natural. Resursele de apa
sunt de asemenea importante, judetul Gorj fiind situat intr-un bazin hidrografic cu resurse interioare
superioare mediilor pe tara. Resursele minerale de suprafata si de adancime sunt diverse si raspandite
practic pe tot cuprinsul judetului. In afara unor resurse minerale aflate in cantititi deosebit de mari,
precum lignitul exploatabil la suprafata in special in vestul judetului (bazinele Motru-Rovinari),
Gorjul detine importante resurse de petrol si gaze naturale (in centrul si estul judetului), dar si resurse
minerale mai rar Tntalnite.

Industria judetului Gorj este dominata de activitatile extractive si de producerea energiei. In
mare masura, dezvoltarea industriala este determinata de resursele naturale disponibile, ceea ce a facut
ca judetul sa fie mai putin afectat de procesele de restructurare pe care alte regiuni/judete le-au
cunoscut n ultimii ani. Principala problema a judetului o constituie scaderea consumului de energie
electrica al Romaniei, cat si orientarea spre alte forme de obtinere a acesteia.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Judetul Gorj este relativ bine echipat din punct de vedere al infrastructurii de transport, cai
de comunicatie si accesibilitate spre porturile dunarene §i in zona turisticad submontana:
e pozitie favorabild, relativ centrald, a municipiului Targu Jiu la intersectia unor axe majore de
circulatie (Craiova — Deva si Ramnicul Valcea — Drobeta Turnu Severin);
e majoritatea oraselor adiacente unui DN (exceptie Ticleni) si un grad bun de acoperire al
teritoriului (39,3 km - 100 km?), dar nu insa si calitativ;
e desi regiunea are o densitate redusa, accesibilitatea si densitatea feroviara relativ buna (34,4 km /
1.000 km?), in apropiere de magistrala Bucuresti — Craiova.
Gorjul este traversat de drumuri judetene si este accesibil prin reteaua de drumuri nationale de buna
calitate (1.500 km de drumuri la nivelul judetului). In 2-5 ore se poate ajunge intr-unul din marile
centre ale tarii - Bucuresti, Timisoara, Craiova.

Agricultura

Cresterea animalelor si silvicultura, precum si pomicultura, viticultura si apicultura
reprezintd activitati specifice pentru nordul judetului, cultura cerealiera fiind prezentd mai ales in
centru si sud. Principalele culturi agricole sunt cele de porumb, grau si secara, plante de nutret, orz,
ovaz si cartofi.

Agricultura judetului Gorj, ca de altfel a intregii tari, a avut de suferit In anii ce au urmat dupa
1989. Gorjul dispune de aproximativ 250.000 de hectare de teren agricol arabil. Aceasta echivaleaza
cu 44% din suprafata judetului, restul fiind ocupat de paduri, zone urbane, intinderi de apa.

Silvicultura

Pornind de la exploatarea excesiva a padurilor si situatiile de desertificare semnalate in
regiunea Sud Vest Oltenia s-a hotarat elaborarea, cu concursul comunitatii academice de specialitate,
si implementarea unui Program National pentru Gestionarea Durabilia a Padurilor care sa
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prevada: interzicerea reducerii suprafetei totale a padurilor; cresterea suprafetei padurilor prin
impadurirea in special a terenurilor degradate si abandonate. Sunt necesare masuri suplimentare
pentru realizarea unui sistem national de perdele forestiere de protectie, cu precadere in tinuturile
secetoase si predispuse la desertificare; promovarea cu prioritate a tratamentelor intensive, bazate pe
regenerarea naturald, capabile sa contribuie in cea mai mare masura la promovarea speciilor autohtone
valoroase, asigurandu-se astfel exercitarea continua a functiilor multiple, ecologice, economice si
sociale pe care trebuie sa le indeplineasca padurea in ansamblul ei.

Turismul

Turism intens, legat de varietatea condifiilor naturale (defileul Jiului, cheile Oltetului,
Corcoaiei, Sohodolului s.a., pesterile Polovragi, a Muierilor, Closani, lacurile glaciare montane s.a),
de vestigiile arheologice (castrul de la Bumbelti-Jiu, asezarile daco-romane de la Suseni, Barsesti,
Boroseni nu s.a.), de trecutul istoric (Campia Padesului - loc unde, la 23 ianuarie 1821 , Tudor
Vladimirescu a citit Proclamatia), de numeroasele obiective arheologice (manastirile Tismana si
Polovragi, schitul Lainici, cula de la Curtisoara), de operele monumentale ale lui Constantin Brancusi
de la Targu-Jiu (Coloana infinitului, Masa tacerii, Poarta sarutului), precum si de datinile, obiceiurile
traditionale si portul gorjenesc.

Zona montanai si dezvoltarea durabila- aspecte specifice ruralului montan

Dependenta de un puternic sector extractiv si afectarea semnificativi a mediului
reprezintd principalii factori restrictivi ai unei dezvoltari durabile. Aplicarea principiului "poluatorul
plateste" si internalizarea costurilor de reconstructie ecologica ar ridica enorm costurile de exploatare
a lignitului, de exemplu si implicit ar putea genera probleme de naturd economicd si sociald.
Dezvoltarea sectorului IMM si a noilor ramuri industriale, ecologice precum si introducerea noilor
tehnologii inovative, se produce lent si nu constituie inca o alternativa viabild la o restructurare
profunda si masiva a structurii economice a judetului, in viitorul imediat.

Prin indeplinirea obiectivelor stabilite de Strategia pentru dezvoltarea durabild a zonei
montane, aprobatd de Guvernul Romaniei, se va realiza protejarea si valorificarea responsabila a
resurselor montane, tindnd seama si de efectele schimbarilor climatice, prevenindu-se depopularea
acestor zone si degradarea traditiilor, indeletnicirilor si specificitatii culturale a acestora, iar asigurarea
mijloacelor pentru dezvoltarea lor echilibrata, la paritate cu alte zone in privinta veniturilor si
conditiilor de viatd, va trebui sd beneficieze de sprijinul statului.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT
Recomandéri pentru invatamantul IPT

Cresterea scolarizirii pentru calificirile de nivel 3 in scopul ridicarii nivelului de competente al
muncitorilor calificati

Dezvoltarea ofertei de scolarizare pentru calificdri din domeniul serviciilor prin:
- diversificarea calificarilor
- cresterea nivelului competentelor profesionale
- mentinerea retelei scolare in mediul rural
Dezvoltarea parteneriatului scoald — agenti economici
Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica
a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante.
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» Atragerea de finantari prin derularea de proiecte cu fonduri nationale si europene.

Analiza PEST (EL)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicad si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educative si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului 1n care
isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie
sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza
PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Tehnologic Rosia Jiu,
Farcasesti.

Factori politici

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitdtii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila,accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdtilor de
invatdmant;

- deplasarea interesului Th management de la control catre autoevaluare,evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel

guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant roméanesc la standardele

europene si internationale;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea

infrastructurii invatdmantului -;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin

proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de

dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi — Programul

guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200"

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici:

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi

agenti economici (donatii, sponsorizari) ;
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descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat
unitatile scolare sa poatad valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;
migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali:

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatamant;
cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatimant in furnizori de servicii
educationale.

Factori tehnologici:

civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie
actualizate s1 impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sd invete pe tot parcursul
vietii, $1 implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici:

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea Unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara,

prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea Tn proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

Factori legislativi:

Stabilitate legislativa;
Existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor educationale.

Concluziile si interpretarile analizet PEST(EL) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Liceului Tehnologic Rosia Jiu pentru perioada 2017-2021.
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2.1.3. Diagnoza mediului demografic si economic din punct de vedere al pietei muncii si al

ofertei scolilor IPT

DOMENII DE ANALIZA FACTORI DIAGNOSTICATI

"Il /Demografie Scéaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul
cel mai alert de descrestere inregistrand populatia de varsta
scolara

[1Scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei
rurale
Imbatranirea populatiei la nivelul intregului judet
Il /Economie Industria , are o pondere insemnatd in economia regiunii,

furnizand 32,6% din produsul intern brut regional. Principalele
domenii industriale existente in regiune sunt: industria extractiva,
industria usoara (textile ), materiale de constructii (prefabricate,
tigle, ciment), industria alimentara.

Agricultura are un rol important, cu o pondere de circa 11,2%,
inregistrand totusi o scadere, de la 18,4% in 2014.

In cadrul serviciilor, sunt de remarcat serviciile de
~invatdimant, sanatate si asistentd sociald, administratie publica si
aparare” cu o contributie de circa 11,81% si ,tranzactiile
imobiliare, servicii prestate intreprinderilor” cu 11,63 %.

Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru
aprecierea gradului de dezvoltare.

Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare standard (PCS),
PIB/locuitor la nivel national in anul 2006 reprezenta 38,4% din
media europeana (UE-27=100). Comparativ, regiunile Nord-Vest,
Centru, Nord-Est, Sud-Est, Sud-Muntenia, Sud -Vest Oltenia se
plaseaza sub media nationald, doar regiunea Regiunea Nord-Est cu
doar 24,2% din media europeana in 2015, fiind mai slab pozitionata
fata de Oltenia, cu 30,4%.

Evolutiile prognozate prevad in perioada 2017-2020 ritmuri
modice de crestere a PIB in regiunea Sud - Vest Oltenia, la fel ca
la nivel national.

][/ Piata muncii

Trendul descrescétor al populatiei civile ocupate in toate
activitatile economiei la nivelul judetului.

Reducerea populatiei civile active ocupate datorata
restructurdrii unor sectoare de activitate.Existenta unor sectoare de
activitate care cunosc usoare cresteri a populatiei ocupate:
industria prelucratoare, comert, constructii, sdnatate si asistenta
sociala, transport depozitare sicomunicatii, hoteluri si restaurante,
administratie publica , tranzactii imobiliare si servicii.

Structura pe niveluri de instruire a populatiei ocupate evidentiaza
ca ponderea cea mai insemnati o detin persoanele care au
absolvit o institutie de invatamant liceal (32 %), fiind urmate de
absolventii de invatamant profesional (23,7%), situatie similara
cu cea inregistrata la nivel national.

Numarul populatiei tinere ocupate este extrem de scazut.
Trendul populatiei active ocupate in toate activitatile economiei,
in toate judetele regiunii este descresctor. In ceea ce priveste
raportul rural — urban in structura somajului , in mediul urban,
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ponderea somerilor in totalul populatiei este mai mare cu 2,5%
fata de rural.

Ponderea mare a somerilor tineri (10,9%) se mentine
indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban sau rural.
Excedentul de fortd de munca se preconizeaza in agricultura si
industria textila.

Deficit de forta de munca se prognozeaza in constructii,
transporturi, industria constructiilor de masini (specialisti
electromecanica, specialisti cu studii medii pentru proiectare,
tehnologie de executie, procese tehnologice ).

[111Oferta scolilor pentru
invatamantul profesional si
tehnic (IPT)

Proiectia populatiei scolare din invatdmantul primar si gimnazial
pentru perioada 2020-2025 indica scaderi semnificative, in medie
de 23,1% pe toate nivelurile de educatie

Baza didactico-materiala a scolilor IPT este precara.

Oferta scolara se armonizeaza partial cu piata muncii, generand
dezechilibre intre cerere si oferta

Mobilitate profesionala scazuta si fluctuatia personalului
didactic din invatimantul IPT;

Accesul limitat al tinerilor din mediul rural la invatamantul IPT
Accesul la educatie pentru elevii cu handicap este limitat de
infrastructura necorespunzatoare a scolilor IPT

Proces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii
pentru comunitatile locale;

Dezvoltarea slaba a parteneriatelor de tip public — privat.

Numar mare de elevi / consilier scolar

Numar insuficient de cabinete de orientare si consiliere

Numar mic de ore de consiliere / elev
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Analiza S.W.0.T. a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea,
la nivelul Judetul Gorj

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Resurse naturale cu potential de

valorificare economica si energetica
Gorjul este unul dintre judetele bogate n
resurse naturale, cu potential de valorificare
economic, atat din punct de vedere cantitativ
cat si al diversitatii acestora:

- pozitie geografica favorabila a judetului
(zona de contact intre munte, deal si
campie)

- terenuri agricole, paduri, pasuni si fanete,
livezi

- resurse minerale de suprafata si de
adancime (lignit, petrol, gaze naturale,
antracit, grafit, dolomit, granit, calcar)

- resurse de apa cu potential energetic si
ape minerale

» Resurse de interes cultural si turistic
Gorjul este unul dintre judetele bogate in
resurse de interes cultural si turistic:

- cadrul natural valoros — rezervatii
naturale protejate

- 513 monumente istorice, din care 47 de
importantd nationala (369 monumente si
ansambluri de arhitectura, 92 situri
arheologice, 24 monumente de arta, 28
funerare)

- sarbatori populare si obiceiuri traditionale
inca vii

» Accesibilitate — cai de comunicatie
Judetul Gorj este relativ bine echipat din punct
de vedere al infrastructurii de transport, cai de
comunicatie si accesibilitate spre porturile
dunarene si in zona turistica submontana:

- pozitie favorabild, relativ centrald, a
municipiului Targu Jiu la intersectia unor
axe majore de circulatie (Craiova — Deva
si Ramnicul Valcea — Dobreta Turnul
Severin)

- majoritatea oragelor adiacente unui DN
(exceptie Ticleni) si un grad bun de
acoperire al teritoriului (39,3 Km- 100
Kmp)

> Invitamant:

» Nivel scdzut de competitivitate
economica si slaba diversificare a
activitatii economice si a fortei de
munca.

» Probleme legate de sectorul economic si
industrie a judetului :

dependenta ridicata la nivel judetean si al
oraselor si comunelor de sectorul extractiv
(lipsa unor activitati alternative)
specializarea fortei de munca doar pe un
anumit sector de activitate constituie un
risc pe termen lung.

» Lipsa spirit antreprenorial si activitati
economice reduse in zonele rurale:

agricultura ineficienta

disparitia unor activitati traditionale —
cresterea animalelor

nivel redus de dezvoltare antreprenoriala,
in general si in special in rural

numar de IMM - uri sub media nationala,
cu o distributie majoritara in urban si in
sectorul servicii

nivel redus de atragere al investitiilor
straine

» Probleme de mediu si riscuri naturale:
degradare peisaj si afectarea unor
ecosisteme naturale in zonele
exploatarilor carbonifere si petroliere
aproape tot teritoriul judetului prezinta
riscuri de alunecari de teren si partial este
afectat de inundatii (zona montana,
extremitatile estice si vestice)

» Grad de urbanizare si echipare redus:
orase cu caracteristici predominant rurale
si acces redus la servicii urbane

> Invatimant:

Resursa umana:

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice — preocupare scazutad pentru
realizarea activitatilor cu caracter
interdisciplinar, efectuarea insuficienta a
activitdtilor n echipa
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- profesori pregatiti pe domenii

- profesori formatori in domeniul reformei
in Invatamant

- ofertd educationald atractiva prin
materialele optionale propuse

- oferta- oportunitati de formare
interdisciplinara

- oferta—bogata si variata — domenii
multiple

- oferta formuleaza explicit scopul si
grupul tinta , fard, nsa a ingradi
participarea cadrelor didactice doritoare

- numadr important de metodisti pe
discipline de cultura generald si de
specialitate

- implicarea in programe de parteneriat

- implicarea comunitatii, administratiei
locale Tn relatia cu scoala

- utilizarea insuficienta a tehnicii de calcul,
a aparaturii si tehnicii moderne

Resurse financiare reduse pentru a oferi
recompense materiale atractive cadrelor
didactice de valoare, promotori ai reformei, ai
invatarii centrate pe elevi
Slaba preocupare a unor institutii de invatamant
superior pentru organizarea de stagii de formare
si perfectionare cu credite transferabile.
Scaderea demografica a populatiei scolare(in
viitor)
Resurse materiale incomplete sau
necompetitive
Lipsa strategiilor de dezvoltare sociala si
economica pe termen mediu si lung

Oportunitati Amenintari
»  Ritmuri scazute de crestere ale PIB si
» Dezvoltarea resurselor umane prin VAB
accesarea FSE » Migratia in crestere in afara judetului,
» Infrastructura educationala se poate regiunii $i a tarii, avand ca efect

dezvolta prin accesarea P.O.R. 2020-
2025
Promovarea sectoarelor economice din
judet cu potential de dezvoltare
Potential de dezvoltare a unor grupuri
de IMM-uri (clustere) in judet;
Dezvoltarea parcurilor industriale si
parcurilor tehnologice;
Cresterea comertului trans-frontalier,
intrarea pe piete europene cat si
atragerea de fonduri pentru dezvoltarea
economico-sociala a judetului ;
» Potential mare de dezvoltare a
sectorului serviciilor in principalele
orase

YV V VYV V

reducerea populatiei de varsta scolara

> Participarea scazutd a fortei de
munca in programe de formare continud
in contrast cu nevoia tot mai mare de
formare a adultilor

» Scaderea accentuatd populatiei judetului
pentru grupa de varsta 0-14 ani si 15-19
anl.
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Concluzii si recomandari

Concluzii si recomandari din analiza demografiei judetului Gorj

e Procesul de imbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei
determind reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele
implicatii: reorganizarea sistemului educational care sa tina cont de tendintele existente pe
piata muncii, avand totodata in vedere servicii de orientare si consiliere, excedent de cadre
didactice, abordarea unor nevoi educationale specifice.

e Ponderea populatiei feminine, atit in populatia totala a judetului Gorj cat si in mediul rural,
implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.

Recomandiri sistemului iPT

e Restructurarea retelei scolare in functie de populatia scolard pe zone ale judetelor regiunii si
pe mediile de rezidentd al absolventilor de gimnaziu

e Analiza gradului de cuprindere a absolventilor de gimnaziu care sunt din mediul rural

e Elaborarea de catre ISJ a unei strategii de mentinere in sistemul educational, pana la obtinerea
unui certificat de competente, a absolventilor de gimnaziu din mediul rural, avand in vedere
gradul de sardcie al regiunii Sud Vest Oltenia

e Avand in vedere evolutiile prognozate ale ocuparii se impune o analizd a structurii
invatamantului profesional si tehnic in sensul dezvoltarii retelei de Invatdmant pentru a
acoperii cererea de fortd de munca in acele sectoare unde se estimeaza a fi cresteri ocupationale
si de asemeni pentru a acoperi eventualele deficite de fortd de munca aparute din iesiri naturale
de pe piata fortei de munca.

Concluzii si recomandari din analiza economica a regiunii

e Industria detine o pondere importantd in economia regiuni, recomandandu-se dotarea cu
utilaje performante, introducerea noilor tehnologii, cresterea productivitdtii muncii si formarea
de specialisi.

e Constructiile reprezintd un domeniu in crestere, caracterizat prin insuficienta fortei de munca
si nivel scazut de calificare al lucratorilor.

e Sectorul serviciilor este in crestere, cu accent pe: tranzactii imobiliare-inchirieri - servicii,
transport, depozitare si comunicatii, comert, turism.

e Suprafata agricold determina caracterul agrar al regiunii si potentialul agricol ridicat al
acesteia.

e Cresterea productiei agricole ca urmare a sporirii randamentelor (introducere de
echipamente performante, utilizarea automatizarilor, extinderea si modernizarea sistemelor de
irigatii), va necesita o redimensionare a nivelului de pregatire a fortei de munca in acest
domeniu.
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Problematica stringenta si complexa a dezvoltarii ruralului din perspectiva socio-economica a
localitatilor §i gospodariilor taranesti, a mediului si dezvoltarii durabile implica atentie
deosebita pentru IPT.
Existenta conditiilor pentru realizarea agriculturii ecologice, reclama competente noi pentru
personalul calificat.
Extinderea si modernizarea infrastructurii de protectie a mediului;
Reconstructia ecologicd a zonelor degradate si protejarea patrimoniului natural;

Analiza resurselor pentru formarea profesionala

e cu exceptia unitatilor de invatdmant care au fost cuprinse in programul Phare-VET |,
unitatile scolare din regiune nu au realizat pasi importanti in dotarea atelierelor scoala si in
cabinetele de specialitate. Situatia Tn mediul rural este critica, majoritatea unitatilor scolare din
mediul rural nu dispun de ateliere si laboratoare pentru calificarile din planul de scolarizare,
instruirea practica efectuandu-se la agentii economici locali.

e sunt necesare parteneriate cu comunitatile locale, cu agentii economici in obtinerea de
suport, pentru realizarea unei baze materiale corespunzatoare In unitatile de Invatamant
TVET prin accesarea fodurilor de dezvoltare;

e este necesar sprijinul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social scolilor
TVET din mediul rural in gasirea de agenti economici care sa asigure pe langa instruirea
practica a elevilor si dotarea atelierelor scoala si a laboratoarelor;

e este necesard implicarea unitatilor de Invatamant in accesarea fondurilor structurale,
Erasmus si a altor fonduri, care sa le permita perfectionarea corpului de cadre didactice si
completarea bazei materiale.

OBSERVATII RECOMANDARI
La proiectarea planului de Avand in vedere evolutiile prognozate ale
scolarizare se vor avea 1n vedere | ocupirii se impune o analizd a structurii

trendurile sectoarelor economice, evolutia
demografica a populatiei scolare si datele
oferite de piata muncii cu tendintele de
crestere sau descrestere a cererii de locuri
de munca, pe sectoare economice.

invatimantului profesional si tehnic in sensul
dezvoltirii retelei de invitiméant pentru a acoperii
cererea de forta de munca in acele sectoare unde se
estimeaza a fi cresteri ocupationale si de asemeni
pentru a acoperi eventualele deficite de forta de
munca aparute din iesiri naturale de pe piata fortei
de munca.

ANALIZA MEDIULUI INTERN
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1. Identitatea scolii

Infiintat in anul scolar 2000-2001, Liceul Tehnologic Rosia-Jiu deserveste, prin specializirile pe
care le are, zonele limitrofe orasului Rovinari.. Din punct de vedere geografic unitatea noastra scolara
este situatd intr-o zona puternic afectatd de factorii poluanti produsi de industria miniera care, chiar
daca acum s-au diminuat, se resimt ca efecte a ceea ce a fost. Zona nu a suferit numai un dezechilibru
puternic In conservarea mediului, dar si in dezvoltarea economico-sociala, avand in vedere industria
monocolord din zond. Ca urmare a acestei situatii, comuna Farcdsesti a trebuit sa rdspunda
provocdrilor generate de trecerea de la o zona cu profil predominant minier la o zona moderna care
raspunde prompt cerintelor mileniului al treilea. In conditiile restructurarii invatimantului romanesc,
scoala noastra s-a orientat spre domenii de formare profesionald care sa se alinieze directiilor de
dezvoltare ale zonei respectiv resurse naturale - protectia mediului si economie.

2. Informatii generale privind unitatea

- Tipul unitatii de invatamant : liceu tehnologic ;

- Niveluri de invatamant existente: prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional;

- Programe si filiere educationale: tehnologica (liceu) cu domeniile: servicii si protectia
mediului,comert ( Invatamantul profesional);

- Forma de finantare: de stat;

- Formele de invatamant in unitate: zi- rutd direct, seral — ruta directd, scoald profesionala;

- Limbi straine studiate: engleza si franceza;

- Modalitati de desfasurare a procesului de invatamant: predare cu prezenta fizica sau on-line in
functie de situatia pandemica actuala;

3. Servicii oferite

- Cabinet de Consiliere si orietare scolard — cu consilier scolar angajat al CIRAE Gorj;
- Transport elevi - efectuat cu microbuzele scolare puse la dispozitie de Primaria Farcasesti;

4. Predarea si inviatarea

A. Mediul de invatare .Context si conditii de functionare
Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei catedre. Echipele
au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un raport. Analiza
rapoartelor au scos in evidenta:

PUNCTE TARI:

Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot sa-si adapteze
demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi : dosarele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectiilor );
In urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe ferme pentru recuperarea cunostintelor de
baza la disciplinele de culturd generala (dovezi: rapoarte catedre);
Tn urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la
invatatura;
| Acoperirea disciplinelor de studiu cu personal didactic calificat: 100%;
I Organizarea procesului didactic in spatii de invatamant corespunzatoare: 100%;
 Oferta disciplinelor optionale CDL — stabilirea tuturor disciplinelor optionale sa realizat
conform cu optiunile elevilor exprimate in corelatie cu oferta initiatd de scoala si realizate
cu specialisti in domeniu, avand avizul ISJ Gorj;
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1 Devoltarea curriculumului — este elementul principal de promovare a actului educational
specific scolii noastre care include un pachet optional pentru CDL cu discipline noi in
domeniile Protectiei mediului si Servicii cu mare impact in randul elevilor si parintilor;

 Adaptarea ofertei scolare la cerintele ocupationale din zona ( conform cererii agentului

economic, ca urmare a consultarii parintilor,elevilor,scolii generale si in urma analizei
aderentei elevilor din anii precedenti la specializarile propuse;

1 Utilizarea tehnicii de calcul in procesul de instruire — disciplina TIC fiind introdusa in
trunchiul comun;

1 Dezvoltarea metodelor E-learning, antrenarea profesorilor si elevilor in participarea La
cursuri on-line;

I Implicarea direct a parintilor in activitatea educationala (participarea parintilor si elevilor in
echipa in proiect POCU).

Realizarea unor parteneriate si conventii de practica:

S.C. YANICUMAR MARKET SRL ROVINARI
Agentia de Protectia Mediului Tg-Jiu

Colegiul National Pedagogic ’Stefan Voievod” Craiova
Colegiul Economic Virgil Madgearu Tg-Jiu
Universitatea ”Constantin Brancusi”Targu-Jiu

Scoala Gimnaziala Nr.3 Rovinari

Liceul Tehnologic ”Sf. Dimitrie” Teregova
Universitatea Politehnicd Timisoara

Universitatea Tehnicd Petrosani

10. Universitatea Poitehnica Bucuresti

11. DGASPC Gorj

12. Biblioteca CHRISTIAN TELL,TG-JIU

13. Directia de Sanatate Gorj

CoNoOR~WNE

PUNCTE SLABE:

| Numarul mic de manuale la clasele a XI-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre);

| Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denotd o pregitire initiala slabd a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);
| Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii [Iperformanti (pregatirea
pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;

Numar mic de elevi interesati sa-si continue studiile superioare;
Numér redus de elevi buni cunoscatori ai limbilor engleza si franceza;

MASURI :

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea calitatii;

Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe
baza testelor initiale;
Implicarea elevilor Tn proiecte de parteneriat extern;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;
T Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sé ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;
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[ Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
Programele de Invatare sd urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor;
Incurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) Tn procesul de predare- invatare;

T Cresterea rolului consilierii §i orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei Tnvatarii;
Tl Imbunatatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire initiala mai
buna;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului
si prevenirii abandonului.

B. Prestatia didactica. Rezultate
e Cadrele didactice aplica programele in vigoare, iar elevii utilizeazd manualele aprobate de
MEN — 100%;

e Proiectarea didactica se face annual si semestrial si toate cadrele didactice, la toate clasele de
incadrare parcurg ritmic unitatile de invatare — 100%

e Organizarea pregatirii suplimentare cu elevii scolii pentru simulari, examene, recuperarea
materiei;

e Aplicarea strategiilor didactice diferentiate in functie de stilurile de Invatare a elevilor, de
nevoile lor educationale ;

e Realizarea graficelor de progress scolar pe catedre, discipline in functie de testele
docimologice si in contectul unor prognoze stabilite;

e Desfasurarea activitatilor instructive-educative prin intermediul platformei EDU24, conduce
la primirea feedback-ului la peste 90% dintre elevi.

e Majoritatea profesorilor folosesc masuri pentru a promova egalitatea ssanselor si a Impieduca
discriminarea.

Materialele didactice existente n scoala sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii;
Rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor profesionale;

Rezultate bune la examenele de Evaluare Nationala respective Bacalaureat;

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare, activitdti metodice la nivelul scolii si judetului;

e Toate cadrelor didactice inspectate in anul scolar 2024- 2025 au obtinut fie calificativul
Foarte Bine, fie nota 10(zece) la inspectiile IC 1, IC 2, speciale;

o Invitarea centrati pe competente la nivelul institutiei noastre vizeazi educatia individului pe
intreaga perioada a vietii. Se pune accent pe practicarea unor modele si stiluri eficiente ’de a
invata pentru a stii ce faci”.

C. Activitatea educativa — Activitatea de consiliere

Consilierea si orientarea reprezintd o componentd a sistemului de educatie care faciliteaza
integrarea sosio-profesionala a viitorilor absolventi prin servicii de informare, consiliere si orientare.
Scoala are un consilier scolar care contribuie considerabil la determinarea profilului psihologic al
elevilor la consilierea si orientarea lor. In contextual dezvoltarii noastre institutionale existi o serie de
activitati desfasurate printre care mentionam:

PUNCTE TARI:
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Colaborare permanent cu CJRAE Gorj;

Activitatea de cunoastere a atitudinilor elevilor fatd de sine si fata de viitoarea lor cariera;
Facilitarea schimbului de informatii , bune practice si consolidarea strategiei de actiune coerenta
orientate spre diferite grupuri tinta;

Asigurarea si aplicarea unor baterii de teste (Holland), pentru orientarea in cariera si pentru
formarea unei atitudini positive fata de sine si fata de viitoarea cariera;

Identificarea optiunilor profesionale;

Simularea unor interviuri de angajare — insertia socio-profesionala;

Consilierea elevilor cu problem de ordin disciplinar, cu problem de integrare sociala, a elevilor
ce provin din familii cu parinti care lucreaza in strainatate;

Raportandu-ne la elevii inscrisi in anul scolar 2024-2025, putem considera ca in unitate exista
un climat disciplinat, cazurile de violenta fizica si verbala si alte abateri sunt cazuri izolate care
au fost tratate si rezoltate cu succes.

Realizarea site-ului scolii;

Elevii au participat la activitati educative organizate in parteneriat cu Directia de sandtatea
Publica Gorj, CJRAE Gorj, Politie, Primaria.

PUNCTE SLABE:
Numarul mic de manuale la clasele a Xl-a si a XII-a (dovezi: rapoarte catedre) ;
Rezultate slabe la testele predictive, cee ace denota o pregatire initiala slaba a elevilor (
dovezi: rapoarte catedre);
Motivatia elevilor pentru Invatare este scazuta;

Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individual a elevilor dupa nevoile fiecaruia;
Nu toti elevii detin dispozitive adecvate conectate la internet pentru a participa sincron la orele
derulate pe platfoemele e-learning.

MASURI:

Asigurarea calitatii procesului instructive educative-plan operational pentru asigurarea calitatii;
Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare
pe baza testelor initiale;

Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor s1 gradului de motivare a fiecdrui elev;

Imbunitatirea activititii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiala
mai bun3;

Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitdtile scolii, in vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului scolar.

4. RESURSE MATERIALE

In administrarea scolii existi urmatoarele spatii destinate procesului instructiv-educativ:
doua cladiri gradinita;

o cladire Scoala Gimnaziala ”Victor Popescu”;

o cladire Scoala Profesionald Rogojel;
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o cladire Liceul Tehnologic Rosia Jiu;
trei terenuri de sport.
Sali de clasa: 22
Laboratoare:
2 informatica;
2 chimie-fizica;
1 consiliere si orientare.

PUNCTE TARI :
Pe baza conventiilor de practica elevii realizeaza instruirea practica la agentii economici;
Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 4500 volume si 80% din elevii scolii au fise la
biblioteca (sursa: statisticile scolii);
S-au achizitionat volume noi de carti si mijloace didactice modern (laptopuri si videoproiector)
prin implicarea oamenilor de bine — CEZ Romania oferind sponsorizare unitatii noastre scolare;;
Achizitionarea a 12 table inteligente si 20 calculatoare prin Proiectul PNRR.
Sala de sport moderna la Scoala Gimnaziala Victor Popescu.

PUNCTE SLABE :

Lipsa cabinet medical,

MASURI :
Accesul la internet pentru toate salile;
Amenajarea spatiilor cu mobilier ergonomic adecvat;

5. ACTIVITATEA ADMINISTRATIVA FINANCIAR — CONTABILA

Tn privinta respectarii disciplinei financiare si bugetare, preciziam ca unitatea a Tnregistrat
cronologic si sistematic, pe bazd de documente justificative toate operatiunile ce au
condus la modificarea elementelor de activ si pasiv din bilant, in conformitate cu prevederile
Legii 82/1991, a contabilitatii cu modificarile si completarile ulterioare.

PUNCTE TARI:

Disciplina financiar;

Achizitii realizate conform legislatiei in vigoare;

Colaborare perfecta cu comunitatea in ce priveste documentele financiare (ISJ, Primarie)
Lucrari de contabilitate si secretariat realizate punctual, ca urmare a achizitionarii si
experimentarii unor soft-uri ih domeniu;

Realizarea unor cursuri de perfectionare a persoanelor care lucreaza in activitatea financiar-
contabila;

Pentru o explicitare a cifrelor ce urmeaza precizam urmatoarele realizari:
Investitiile facute reprezinta:

hidroizolatie scoala;

montarea fibrei optice pentru o conexiune rapida a internetului;
achizitionarea videoproiectoarelor si copiatoare tip imprimerie;
achizitionarea soft-uri la contabilitate si secretariat;
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- realizarea in perioada verii a tuturor operatiunilor de intretinere, gospodarire, reparatii, din
venituri proprii;
- realizarea dezinsectiei si deratizarii in toate spatiile scolii;
- procurarea unor obiecte de inventar moderne necesare pentru intocmirea documentatiilor de
calitate si pentru o comunicare rapida, eficienta,
- reconditionarea mobilierului din toate salile de curs.

ELEVI

PUNCTE TARI:

] in cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, in ultimii trei ani, elevii scolii noastre au
obtinut rezultate bune la nivel judetean si national (Limba romand, Fizicd,Discipline
Tehnologice -module Servicii;Comper Matematica,Comper Limba Romana);

[J Promovabilitatea la examenele de certificare a calificarii profesionale la absolventii de liceu
tehnologic (nivel 4) si la absolventii scolii profesionale (nivel 3), Tn ultimii trei ani a fost 100%;

o Toti elevii claselor a XlI-a au dat teste de orientare socio-profesionala pentru descoperirea
profilului psihologic si orientarea in cariera;

e acrescut implicarea elevilor in activitati extracurriculare;

] la liceu zi, in ultimii trei ani, nivelul abandonului scolar a fost foarte scazut, intre 0,01-0,04%;

[] 65% dintre absolventii de scoala profesionala continua studiile liceale.

Toti elevii care s-au remarcat prin rezultate bune la invatatura si care au obtinut premii la
concursuri si Olimpiade au fost recompensati cu diplome, carti si bani. Se constatda mentinerea
calitatii  procesului de invatamant datorat diversificarii activitatilor curriculare i
extracurriculare, implicarea activa, cu devotament a corpului profesoral din institutie care
promoveaza constant imaginea favorabila a scolii noastre. Este de remarcat faptul ca pentru
aceste rezultate, profesorii au desfasurat numeroase ore de pregitire suplimentara pentru clasele
terminale aducéndu-si si profesori din cadrul Universitatii Constantin Brancusi , fiind parteneri
in priectl ”Primul student in familie”. La fel de importanta este si contributia cadrelor didactice
din catedra tehnica si de informatica, ce s-au implicat eficient Tn organizarea si
desfasurarca examenelor de certificare a calificarii profesionale, Tnregistrand astfel rezultate
foarte bune, care evident ne onoreaza.

PUNCTE SLABE:

absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatdmintul obligatoriu (sursa: evidentele
scolii privind absentele);

cunostinte slabe privind limbile straine

numeroase medii la purtare sub 8 (Ia scoala profesionald), datorate numarului mare de absente ale
elevilor sanctionate, conform regulamentului scolar, cu scaderea notei la purtare.

Sanse egale pentru toti elevii

Noi credem ca aceasta strategie nationala trebuie sa puna n centrul preocuparilor ei
educatia, invatamantul si specializarea pe tot parcursul vietii active. Urmarim anumite masuri
importante:
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sanse egale in educatie pentru tinerii cu dizabilitati: cooperare si parteneriat.
asigurarea accesului la educatie si respectarea optiunii elevilor pentru specializari
indiferent de religie, etnie, sex.

e participarea la toate activitatile organizate de scoala: orientarea si consilierea elevilor
in cariera fara restrictii cu privire la religie, etnie, sex, mediu social.

Se impune astfel, cunoasterea de catre elevi a aspectelor legate de drepturile omului si
cultura civica la nivel local, national si global.

Incluziunea elevilor

O mare atentie in procesul educational trebuie oferita, incluziunii elevilor cu cerinte
speciale (copii aflati in esec scolar, risc de abandon, violenti, care provin din familii
monoparentale, care au un alt ritm de invitare, cu deficit de atentie). In mod concret am
prevazut o serie de masuri, menite sa integreze Cu sUCCes acesti Copii in viata scolara si sa
fie in permanenta consiliati si monitorizati prin parteneriatul parinte-consilier scolar-scoala.
Tn plus prin programele si proiectele europene pe care le desfasuram, am reusit si derulim
0 serie de actiuni concrete pentru elevi cu probleme de integrare sociala.
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Personalul scolii

Personal didactic — 100% calificat din care :

CADRE DIDACTICE NUMAR CADRE
DIDACTICE
Cadre didactice cu doctorat 2
Cadre didactice cu gradul | 31
Cadre didactice cu gradul 11 10
Cadre didactice cu definitivat 1
Cadre didactice fara definitivat 0
TOTAL 50
CATEDRE SPECIALIZARI NR. CADRE
DIDACTICE
LIMBA ROMANA 3
LIMBA SI COMUNICARE LIMBA ENGLEZA 3
LIMBA FRANCEZA 2
MATEMATICA SI INFORMATICA MATEMATICA 3
INFORMATICA 1
STIINTE(BIOLOGIE,FIZICA,CHIMIE) | FIZICA 2
CHIMIE 1
BIOLOGIE 1
GEOGRAFIE 1
OM SI SOCIETATE SOCIO-UMANE 2
ISTORIE 2
RELIGIE 2
EDUCATIE FIZICA 2
MUZICA 1
DESEN 1
SERVICII TEHNOLOGII 6
PROTECTIA MEDIULUI TEHNOLOGII 2
INVATAMANT PRESCOLAR EDUCATORI 3
INVATAMANT PRIMAR INVATATORI 10
Personal didactic auxiliar
FUNCTIE STUDII NUMAR
Contabil sef S 1
Secretar sef S 1
Informatician S 1
Administrator S 1
TOTAL 4
Personal nedidactic
FUNCTIE STUDII NUMAR
Ingrijitor M 5
Paznic M 1
Fochist M 2
TOTAL 8
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PUNCTE TARI:

98% dintre parintii chestionati apreciaza favorabil calitatea activitatii didactice din unitate
(sursa: chestionar parinti, PV);

80% dintre profesorii scolii considera ca principala valoare a scolii este calitatea colectivului
didactic (sursa : chestionar profesori);

95% dintre profesorii scolii au sustinut Th ultimii trei ani cursuri de formare (initiere operare PC,
abilitare curriculara, elaborare standarde si curriculum, consiliere si orientare privind cariera,
invatare centrata pe elev, incluziune, etc.) si estimam ca acest proces va continua, bazandu-ne pe
faptul ca 37% dintre profesorii scolii considera ca principalul aspect pe care trebuie sa-1 dezvolte
scoala este formarea continud a cadrelor didactice (sursa: chestionar profesori);

100% din personalul administrativ detine o calificare corespunzatoare postului ocupat, prestand
servicii de calitate;

1 profesor are gradatie de merit pe judet.

ASIGURAREA CALITATII

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care 1l ofera eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatamantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor
rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare
si ceilalti factori interesati.

In acest context, o prioritate a intregului proces de invatimant la nivelul unitatii va fi
pastrarea standardului educational ridicat, ce reprezinta coloana vertebrala in asigurarea calitatii

in educatie.

MECANISMELE DE ASIGURARE A CALITATII

INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

I. PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

e Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
asociate;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.
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1. TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA
(AUTOEVALUAREA) A CALITATII:

¢ Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoald din scoala;
Chestionare pentru diagnoza (cadre didactice, elevi, parinti ai elevilor, agenti
economici,parteneri) ;

Tipuri de proiecte ;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere ;

Plan operational ;

Fise de analiza a documentelor scolii;

Teste psihologice pentru climatul organizational.

I1l.  MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

e Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, cf. ,,Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica” ( H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobata
cu completari si modificari prin LEGEA nr. 87/2006).Se urmareste indeplinirea indicatorilor
de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de realizare , se judecd nivelul de
realizare; Se identificd punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de
remediere/dezvoltare

e Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de Tmbunatatire (Evaluarea interna este
coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de imbunatatire se poate constitui o alta
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie - profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc., care s aplice programul
de imbunatatire);

Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI si planurile operationale;
Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat;

e Sereaplica instrumentul de evaluare.

SISTEMUL CALITATII IN SCOALA
Politica Tn domeniul calitatii

Prin politica in domeniul calitatii urmarim satisfacerea cu responsabilitate a dorintelor Si
asteptarilor clientilor nostri: elevi, agenti economici, comunitatea locala, prin
concentrarea eforturilor in directia cresterii calitatii procesului didactic,dezvoltarii culturii
institutionale si manageriale responsabile si pregatirii absolventilor la nivelul standardelor de
pregatire profesionald si a necesitatilor mediului economico-social, Tnh conditiile respectarii
reglementarilor in vigoare, a folosirii optime a resurselor si a motivarii corpului profesoral.

Telul nostru il reprezintd performantele pe care le obtin elevii si absolventii nostrii. De
aceea intreaga activitate a organizatiei noastre este bazata pe urmatoarele principii:

1. Managementul calitatii —sistemul de management al calitatii asigura calitatea
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programelor de invatare si promoveaza imbunatatirea continud a acestora;

2. Responsabilititile managementului-scoala asigura un management eficace in ce priveste
calitatea si dezvoltarea curriculum-ului / invatarii ;

3. Managementul resurselor - scoala ofera elevilor un  mediu sigur, sanatos, oferindu-le
sprijin; se asigura ca programele sunt furnizate si evaluate de personal competent si
calificat ;

4. Proiectare si dezvoltare - scoala este receptiva fatd de nevoile elevilor, agentilor economici,
comunitatii;

5. Predare si invatare - scoala ofera conditii egale de acces la programele de Tnvatare si
sprijind toti elevii;

6. Evaluarea si certificarea invatarii - in cadrul scolii se utilizeaza procese eficace de
evaluare i monitorizare pentru a sprijini progresul elevilor;

7. Masurare si analiza - performantele scolii sunt monitorizate, evaluate si Imbunatatite prin
asigurarea calitdtii si autoevaluare;

8. Feedback si schimbare -procesul de autoevaluare a organizatiei are drept scop planificarea
imbunatatirilor ce urmeaza a fi implementate si monitorizate .

Prin politica adoptata in domeniul calitatii urmarim:

imbunatatirea calitatii procesului de invatamant;
dezvoltarea strategiilor de atragere a resurselor financiare extrabugetare;
imbunatatirea si diversificarea bazei materiale, astfel incat sa se creeze conditii cat mai bune
de studiu pentru profesori si pentru elevi;

e cresterea motivatiei cadrelor didactice prin imbunatatirea organizarii muncii, asigurarea
surselor de informare actuale, stimularea materiala si perfectionare continua;

e imbunatatirea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale din diferite domenii: economic,
cultural, social, administrativ;
cresterea integrarii pe piata muncii a absolventilor;
imbunatatirea comunicarii Intre corpul profesoral si elevi.

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
REGULAMENT DE FUNCTIONARE

ART. 1. Prezentul regulament stabileste si detaliaza modul de organizare si functionare a Comisiei
de evaluarea calitatii din Liceul Tehnologic Rosia Jiu. Comisia a fost infiintatd in baza Ordinului
MEN nr 4889/9082006 privind asigurarea calitatii in educatie in invatamantul profesional si tehnic.
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii activeaza in temeiul Legii 87/2006 pentru aprobarea
OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii, HG nr.1258/2005 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare al ARACIP, HG nr.21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
si a Standardelor de acreditare / evaluare periodica, HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologia
de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice, Ghidul Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Tn unitatile de invatamant preuniversitar conceput si
distribuit de ARACIP in luna septembrie 2006, Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 5726/2024 si HG
nr.1534/25.11.2008 privind aprobarea standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii n invatamantul preuniversitar.

ART. 2. Atributiile comisiei sunt :

a. elaboreaza si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare
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a calitatii, aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie;

b. elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea educatiei Tn organizatia
respectiva; raportul este adus la cunostiinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau
publicare si este pus la dispozitia evaluatorului extern;

Cc. elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

d. coopereaza cu agentia romana specializatd pentru asigurarea calitatii si alte agentii si
organisme abilitate sau institutii similare, potrivit legii;

ART. 3. Principiile de evaluare si asigurarea a calitatii de catre comisie sunt:

1. Managementul calitatii — Sistemul de management al calitatii asigura calitatea programelor
de invare si promoveaza invatarea continua

2. Responsabilitatile managementului- Organizatia asigura o conducere si un management
caracterizate prin eficacitate in ceea ce priveste calitatea si dezvoltarea invatarii.
3. Managementul resurselor.
4. Proiectare si dezvoltare.
5. Implementare : predare si invatare.
6. Evaluarea si certificarea invatarii.
7. Evaluare institutionala : masura si analiza.

Eficacitatea educationalda consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine
rezultatele asteptate ale invatarii, este concretizata prin urmatoarele criterii:
a) continutul programelor de studiu;
b) rezultatele invatarii;
C) activitatea metodica, dupa caz;
d) activitatea financiara a organizatiei,
e) absorbtia absolventilor Tn mediul economic si industrial.
Managementul calitatii se concretizeaza prin urmatoarele criterii:
a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;
b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor
desfasurate;
c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii;
d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral,
e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;
f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii;
g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite;

h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.
ART.4. Structura organizatorica a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii din
Liceul Tehnologic Rosia Jiu cuprinde 7 membri:

- trei, reprezentanti ai corpului profesoral;

- un reprezentant din partea parintilor;

- un reprezentant din partea Consiliului elevilor;

- un reprezentant din partea Consiliului Local;

- unreprezentant din partea USLI - Sindicatul din Educatie.

Comisia este condusa de un profesor in calitate de presedinte.
ART. 5. Comisia se intruneste la propunerea presedintelui comisiei.
ART. 6. Activitatea membrilor comisiei nu este remunerate.
ART. 7. Rapoartele comisiei se publica pe pagina web a liceului.
ART. 8. Documentele comisiei sunt gestionate de presedintele Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii.
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ART. 9. Aprobarea componentei Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii, se face de

catre Consiliul Profesoral, prin vot deschis cu majoritate simpla .

ART. 10. Modificarea prezentului regulament este de competenta Consiliului Profesoral

prin vot deschis prin majoritate simpla .

Documentele sistemului calitatii

1. Proceduri generale care descriu activitatile de pregatire a procesului de predare- invatare-

evaluare.

2. Proceduri operationale care descriu activitatile curente (achizitii, predare-invatare-evaluare,

formare profesionald).

PROCEDURA - PREVENIREA S| COMBATEREA VIOLENTEI

Scopul procedurii:

Implicarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, dar mai ales
a elevilor n actiuni de prevenire a fenomenului violentei in scoala si in afara acesteia;
Semnalarea actelor de agresiune din scoala (asupra elevilor, cadrelor didactice si a altor
categorii de personal) Comisiei de prevenire si combatere a violentei, dirigintilor,
reprezentantului elevilor si elaborarea unor planuri individualizate de interventie pentru
asolutiona cazurile si pentru a supraveghea conduita ulterioara in scopul ameliorarii
pulsiunilor agresive;

Realizarea unei baze de date pentru o monitorizare mai buna a fenomenului violentei
prin cunoasterea elevilor cu potential violent si implicarea lor in activitati care sa reprezinte
un cadru adecvat de descarcare/ canalizare a energiei, sa le ofere posibilitatea unor tehnici
de autoeducare.

Obiectul procedurii:

Procedura se aplica tuturor elevilor si, in mod special, celor cu potential violent; toti
profesorii, dar mai ales dirigintii se vor implica in monitorizarea si reducerea fenomenului
violentei.

Responsabilitati

responsabili de procedura: consilier educativ, prof. CONSTANTINESCU ELENA si
Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoala;

colaboreaza cu toti dirigintii si profesorii pentru depistarea cazurilor de agresiune si
pentru aplicarea masurilor si actiunilor cuprinse in Planul operational al Comisiei de
prevenire si combatere a violentei n scoala;

colaboreaza cu profesorul consilier scolar- CONSTANTINESCU ELENA pentru realizarea
consilierilor psihologice individuale;

colaboreaza cu parintii prin intermediul reprezentantului parintilor in Comisia de prevenire si
combatere a violentei, al Consiliului reprezentativ al parintilor si al dirigintilor;

colaboreaza cu Consiliul elevilor pentru implicarea constienta si activa a elevilor in propria lor
formare;

colaboreaza cu Biserica, Politia, Jandarmeria, ONG-uri.

Continutul procedurii:

elaborarea la inceputul anului scolar a Planului operational al scolii de catre Comisia de
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prevenire si combatere a violentei;
realizarea bazei de date a elevilor cu potential violent;
desfasurarea actiunilor prevazute in Planul operational al scolii impreuna cu profesorii si
elevii,conform unui grafic stabilit de membrii Comisiei si de catre colaboratori;
elaborarea si desfasurarea planurilor individualizate de interventie;
popularizarea regulamentelor ce prevad drepturile si datoriile elevilor;
initierea de lectii, activitati in care sa fie analizate forme de manifestare a violentei, factori,
studii de caz, repercusiuni, incidenta pe care o are asupra fenomenului violentei receptionarea
programelor Tv etc.;
implicarea reprezentantului elevilor in depistarea si reducerea fenomenelor de agresiune in
scoala.

Monitorizarea:

La fiecare sfarsit de semestru Comisia de prevenire si combatere a violentei realizeaza un

Raport de autoevaluare in care analizeaza actiunile desfasurate, felul in care s-au circumscris
obiectivelor, numarul de elevi/ participanti/ colaboratori implicati, efectele/ rezultatele (acest
gen de monitorizare se va constitui intr-un mecanism de autoreglare pe parcursul desfasurarii
activitatilor ce vizeaza problematica violentei.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o tehnica adecvata de a intelege propriile Puncte tari si Puncte slabe
si pentru a identifica Oportunitatile si Amenintarile atdt ale scolii Tnh ansamblu, ale
comisiilor/compartimentelor dar si ale oricarui proiect sau chiar idee.

Aceasta analiza ne permite sa utilizam Tn avantajul intregii scoli talentele, abilitatile
si oportunitatile, sprijinind astfel dezvoltarea institutiei. Prin intelegerea punctelor slabe vom
putea mai usor rezolva si elimina riscurile care altfel ne pot surprinde pe viitor. n plus, privindu-
ne pe noi ingine si pe competitorii nostri prin intermediul analizei SWOT vom putea crea o
strategie care ne va permite sa crestem calitatea serviciilor de educatie.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' Personal didactic si auxiliar | v*  Scaderea mediei de adrnitere ca urmare a
competent, calificat repartitiei cornputerizate
v'  Existenta unei echipe de v Lipsa manualelor de specialitate
profesori  cu experienta n scrierea | v* Interesul scazut al elevilor pentru
si  implementarea proiectelor pregatirea examenelor de Bacalaureat si
v" Management reformator Evaluare Nationald
v' Echipa manageriald sudata si eficientd v Absenteism ridicat Tn randul elevilor
v Oferta educationala variata adaptata la din invatamantul obligatoriu Populatia
nevoile de formare identificate pe piata scolara provenita din familii cu
muncii venituri mici, din mediul rural, din
v Conectare la Internet 24 ore pe zi — fibra zone defavorizate, cu parinti plecati
optica n strainatate
v Informatizarea secretariatului si v Nivel scazut al interesului manifestat de
contabilitatii parinti fata de problemele scolii
v’ Existenta Tn scoala a unui psiholog
v Procente ridicate la examenele de
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absolvire, examene de obtinere a
certificatului de competente profesionale

v Programa variata de activitati
extracurriculare
v Preocupare constanta pentru
promovarea imaginii scolii
OPORTUNITATI AMENINTARI
v"Introducerea la nivel national a v' Scaderea populatiei scolare 1in
proiectului PNNR, scris in vederea urmatorii 10 ani datorita scaderii
diminudrii absenteismului si retei natalitatii
abandonului, cresterea promovabilitatii | v°  Orientare scolard a absolventilor de
la clasa si la examenul de Bacalaureat gimnaziu realizata  superficial,
v Disponibilitatea agentilor economici bazata pe idei preconcepute, fara sa
pentru dezvoltarea parteneriatului cu aiba la baza aptitudinile native ale
scoala, sustinerea elevilor prin acordare copiilor
de burse, sponsorizari cu echipamente, v Delicventa juvenild
materiale, instructii pentru scoala. v Dezinteresul manifestat de
v Relatii bune cu comunitatea, Primaria majoritatea parintilor fata de scoala
v Realizarea conventiilor/contractelor de v" Putere economica familiala scazuta
desfasurare a practicii cu agenti economici v' Politica educationala (schimbari
repetate in cadrul reformei)
v Lipsa rnanualelor de specialitate
v' Migratia fortei de munca calificata
spre tarile europene dezvoltate.
v Migratia parintilor in strainatate;
v Beneficiarii/elevii ~ provin  din

mediul/urban sau rural cu deficiente
legate de succesul scolar.
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Analiza PESTEL

Analiza mediului extern este utila la determinarea principalilor factori care pot influenta
dezvoltarea viitoare a unitatii de invatamant. Analiza PESTEL utilizeaza urmatorii factori:
Politici, Economici, Socio-culturali, Tehnologici, Ecologici, Legislativi.

Sursele de informative pot fi diverse, dar intotdeauna n legatura cu dezvoltarea
invatamantului: Directiile de actiune ale 1SJ Gorj, Planul de Dezvoltare Locala, PLAI,
PRAI, Planul de dezvoltare al judetului Gorj, Planul de Guvernare etc.

Tn planul de actiune al Liceului Tehnologic Rosia Jiu nu existd o analiza PESTEL si in
consecintd propunem urmatoarea analiza pentru toti factorii de influenta.

FACTORI POLITICI

Politica educationald propusa de reforma invatamantului preuniversitar Se caracterizeaza prin:

obiectivul prioritar al procesului de reforma traversat de invatamantul profesional si tehnologic
il reprezinta realizarea formarii profesionale la nivelul celei din tarile Uniunii Europene,
adaptata la cerintele unei societdti democratice, in concordanta cu evolutia pietei muncii din
Romania;

noile programe scolare faciliteaza aplicarea unor metode moderne, astfel structurate incat
interesul sa se focalizeze pe elevi,

activitatile educative desfasurate cu elevii trebuie sa aiba ca scop realizarea idealului
educational Intemeiat pe valorile democratice si pe traditiile umaniste, dar {indnd cont si de
aspiratiile societatii romanesti;

stimularea si cultivarea demnitatii, a spiritului tolerantei si a schimbului liber de opinii;

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale se concretizeaza in:

asigurarea calitatii educatiei - o cerintd imperativa a timpului pe care il traim;

promovarea ofertei educationale a scolii tindnd cont de realitatile economice si nevoile
comunitatii locale;

s.a.

proiectarea unei imagini pozitive a scolii realizata printr-o publicitate constanta i coerent
sustinuta;

recunoasterea publica a meritelor si recompensarea elevilor care au obtinut premii in cadrul
olimpiadelor interdisciplinare, precum si la concursurile scolare;

motivarea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii si modernizarii bazei materiale.

Partenerii nostri educationali - Inspectoratul Scolar Gorj, Primaria Farcasesti, Prefectura Gorj,
au o orientare spre rezolvarea problemelor in toate domeniile pentru continuarea reformei

invatamantului.

Politica educationald propusa de scoala noastra este in concordanta cu politica

educationala nationala.
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FACTORI ECONOMICI

Potentialul economic al zonei este scazut, inregistrandu-se 0 dezvoltare preponderent
comercial;

Nevoile scolilor au fost multa vreme neglijate, dar prin trecerea institutiilor de invatamant in
grija Consiliului Local, fondurile alocate pentru satisfacerea acestora s-au imbunatatit
considerabil.

Descentralizarea sistemului de invatimant inseamna implicit si cresterea influentei
comunitatii locale asupra unitatilor scolare: scoala 1si va elabora oferta educationala pe baza
nevoilor si a cererii de educatie exprimata de comunitate;

Individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare in functie de necesitatile reale ale
comunitatii, pe de o parte, si de conditiile concrete (financiare, geografice si de mediu) in
care functioneaza unitatea scolara, pe de alta parte;

Atragerea agentilor economici in formarea initiala a fortei de munca prin incheierea
parteneriatelor cu scopul de a asigura locuri de munca dupa ce elevii care termina pregatirea
profesionald in cadrul scolii;

Instruirea practica in stagiile de pregatire derulate In sdptimani comasate se face la agentii
economici cu care s-au incheiat conventii de parteneriat.

FACTORI SOCIO-CULTURALI

Elevii provin din mediul economic slab dezvoltat, din familii numeroase, cu venituri
modeste, din familii in care cel putin un parinte este in somaj sau nu realizeaza venituri
sigure, ori din familii monoparentale;

Potentialul economic scazut al familiilor din care provin elevii este cauza principald ce
conduce la fenomene sociale nedorite cum ar fi abandonul scolar;

Numarul sporit de burse acordate (in cuantum destul de mic) ofera informatii asupra situatiei
materiale precare a familiilor din care provin elevii;

Marea majoritate a elevilor care vin in scoala noastra au un nivel de instruire redus, ceea ce
presupune un efort mare de acoperire a lacunelor existente;

Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica;

Asistenta sociala este precara,

Reducerea populatiei scolare.

FACTORI TEHNOLOGICI

Pentru mediul intern se pot contura urmatoarele observatii:

Dotarea scolii noastre privind tehnologia moderna se rezuma la 3 sdli dotate cu calculatoare
pentru uzul elevilor, calculatoare n fiecare compartiment: contabilitate, secretariat,
management, administratie, 6 imprimante, 2 copiatoare, 3 videoproiectoare, TV telefon,
conectare la Internet;

Documentare,

Utilizarea sistemului informatizat permite desfasurarea lectiilor interactive prin utilizarea
platformelor de e-learning, ceea ce se reflecta in centrarea demersului didactic pe elev ca
factor direct implicat in procesul de predare- invatare;

Predarea interactiva cu ajutorul mijloacelor moderne: retroproiector, videoproiector, tabla
SMART;

Pentru mediul extern aducem in prim plan urmatoarele aspecte:

Televiziunea prin cablu care ofera emisiuni cu caracter educative;
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- Patrunderea tehnologiei moderne Intdmpind dificultati financiare.
- Interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor
interinstitutionale.

FACTORI ECOLOGICI

- Cresterea calitatii mediului natural de pe teritoriul judetului;

- Promovarea importantei respectarii legislatiei de mediu de catre autoritatile locale si
sustinerea Tn mod concret a masurilor de supraveghere, control si asigurarea protectiei
mediului la nivel judetean;

FACTORI LEGISLATIVI

Analiza contine referiri concrete la modificarile legislative benefice invatamantului.Prin noua Lege
a Educatiei Nationale, reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:
- compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul
European al Calificarilor;
- modernizarea si descongestionarea curriculumului;
- reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;
- asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare 1n sistem;
- asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate;
- revalorizarea Invatdmantului profesional si tehnic;
- reformarea politicilor n domeniul resursei umane, stimularea invatarii pe tot parcursul vietii.
Sursa: http://www.edu.ro

Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltare

- Asigurarea sanselor egale in formarea profesionala

- Integrarea elevilor cu nevoi speciale CES

- Relatia scoala-parinte

- Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev si platformele
digitale

- Dezvoltarea educatiei la cerere - formarea profesionald a adultilor

- Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calitatii (in special
pentru ICE, programe de sprijin, Invatare asistata de calculator, educatie la cerere)

- Implicarea partenerilor in sustinerea materiald a elevilor proveniti din medii defavorizate.

- Proiectarea si implementarea unor strategii si instrumente de evaluare pentru obtinerea
succesului scolar la examenele nationale;

- Pregatire intensiva pentru Bacalaureat si Evaluare Nationala
programe infrastructura, pentru dotare cu material didactic;

- Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si valorilor
scolii.

- Combaterea absenteismului si a abandonului scolar.

- Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare (dotari laboratoare,
informatizare biblioteca Structura ”Victor Popescu”, mobilier).


http://www.edu.ro/
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VALORILE PROMOVATE DE SCOALA

- Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

- Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta;

- Cooperarea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilali,

- Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatid de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana;

- Responsabilitatea — a duce la Tndeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

- Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

PRIORITATI

Prioritatea 1: Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
Prioritatea 2: Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale
Prioritatea 3: Sustinerea si promovarea performantei in educatie

Prioritatea 4: Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente

Prioritatea 5: Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru
elevi

Prioritatea 6: Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adultilor
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